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Uvod a metodologie expertni zpravy

Je ziejmé, Ze kompetence k podnikavosti a dovednosti souvisejici s podnikavosti jsou
potfebné pro souCasny zivot v neustdle se ménicim svété. Veronika Haissingerova v ramci
projektu  iIKAP II - Inovace ve  vzdélavani s  registracni  Cislem
CZ.02.3.68/0.0/0.0/19_078/0021106 (dale jen iKAP II) uvadi, ze ,,kompetence k podnikavosti
Jje schopnost videt prilezitosti a napady a menit je v hodnoty pro spolecnost pro ostatni*‘ a dale
zduraziiuje, ze je mytem vést zaky k podnikavosti az v pozdéj$im star§Sim nebo dospélém veéku
a doporucuje i1 v souladu s obecnymi doporuc¢enimi Evropské unie rozvijet podnikavost od

utlého véku.

V Praze je pravé podnikavost jednim z témat projektu iKAP II, ktery cili na stfedni Skoly,
zapojuje je do projektl, soutézi, propojuje s odborniky a pomahd pedagogiim rozvijet
potfebné kompetence u zaki. Jednou ztakovych skol je i Cesko—némecké Gymndzium
Thomase Manna na Praze 8, které v ramci projektu natocilo s Prazskym inova¢nim institutem

video (https://www.youtube.com/watch?v=xTosY 1f6UZI ) o podpoie podnikavosti ve Skole.

Zaroven tym gymnazia spolupracuje a dlouhodobé realizuje projekty s némeckymi Skolami a
organizacemi v celkem osmi spolkovych zemich a méstech, konkrétné v Berlin€, Drazd’anech,
Frankfurtu, Neumarktu, Hoxteru, Hamburku, Bammentalu a Liibecku. Velmi obecné lze
konstatovat, Ze je mozné vnimat ucast zakli v mezinarodnich projektech jako soucést rozvoje
kompetence k podnikavosti, protoze dochazi pravé k onomu procesu piremény napadi,
rozvoje kreativity, spoluprace atd., nicméné je pravda, Ze to neni jejich hlavni zaméfeni, spise

takovy vedlejsi pozitivni dopad.

S ohledem na zapojeni do projektu iKAP II a v souvislosti s dlouhodobou spolupraci
s konkrétnimi némeckymi Skolami a institucemi vznikl expertni tym (Z. Svobodova, P.
Petrova, P. Krummackerova a J. Svoboda), ktery ve Skolnim roce 2022/2023 zjistoval, zda a
jaké konkrétni aktivity Skoly realizuji pro podporu podnikavosti, jak se srozvojem
kompetenci k podnikavosti pracuje v konkrétnich némeckych Skoldch a jaké moznosti
némecti Zaci maji. Vystupem jejich prace je pak tato expertni zprava. Metodologii expertni
zpravy lze rozdélit do dvou casti: 1) teoretickd pfiprava a studium podkladii a informaci
k podnikavosti v Némecku a 2) zjiStovani konkrétnich informaci ve Skolach (navstévy Skol,
rozhovory s uciteli a fediteli, Gcast na aktivitich, hospitace). V teoretické Casti pracoval
expertni tym s aktualnimi némeckymi dokumenty a zpravami ministerstva a iniciativ, které se

vénuji podpoie podnikavosti v Némecku, nésledna zjisténi pak konfrontoval s realitou na
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vybranych némeckych Skolach. Némecké Skoly nebyly uvedeny jmenovité s ohledem na
zachovani etického rdmce prace a nepoukazovani na vysledky a praci konkrétnich $kol, jsou
tedy zatazeny pouze do kontextu spolkové zemé a dle druhu Skoly. Vyslednd zprava piinasi
v prvni ¢asti stru¢ny piehled souc¢asné podpory podnikavosti v Némecku a ve druhé Casti pak
ptiklady a vystupy z konkrétnich projekt a aktivit, které podnikavost podporuji. Vystupy
expertni zpravy mohou slouzit jako inspirace pro obdobné projekty ve Skolach, jako naméty

pro mezinarodni spolupraci a vést k dalsimu pfemysleni o rozvoji kompetenci u zak.



Rozvoj podnikavosti v Némecku

Zakladni vyrazy, se kterymi se v Némecku miZeme v oblasti rozvoje podnikavosti na Skolach

setkat jsou nésledujici: Schule mit Unternehmergeist a Entrepreneurship Education.

Entreprenuership Education (EE) znamena vyuku k podnikavému mySleni a konani a
zahrnuje v SirSim slova smyslu vyuzivani takovych vzdé€lavacich aktivit, které podporuji
podnikavé nastaveni mysli a dovednosti, které jsou pro podnikavost kli¢ové. Rozviji hodnoty
a postoje, které jsou potifebné pro budouci podnikatele a obecné pro budouci podnikavé
obcany. EE se ve Skolach realizuje prostfednictvim cinnostniho uceni, projektl, zakladani

Skolnich firem a celkové podpote samostatnosti a zodpovédnosti zaka.

Projekt ,,Unternehmensgeist in die Schule®, tedy ,,podnikatelsky duch do Skol“ se zacal
rozvijet v Némecku od roku 2002, kdy Ministerstvo pramyslu a technologii
(Bundesministerium fiir Wirstchaft und Technologie) upozornilo na nutnost rozvijet specifické
kompetence u Zak, které jsou pak Zadouci pii jejich pfechodu na trh prace a nezbytné pro
rozvoj vlastnich podnikatelskych aktivit (Unternehmergeist in die Schulen?!..., 2010).
Z pocatku byl projekt zaméfen pravé na budovani Skolnich firem, nicméné postupné se
ukazala nutnost rozvijet kompetence nikoli pfimo k podnikani ale k podnikavosti jiz od utlého
véku a necekat na dospélost. Vystupy poslednich vyzkumii Ministerstva pro primysl a energii
(Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie) doporucily zatradit aktivity podporujici

kompetenci k podnikavosti jiz do zdkladnich $kol.

Némecky "duch podnikavosti a jak ho podporovat

Duch k podnikavosti je néco, co se nedd jednoduse zprostfedkovat jako tieba vyuka ciziho
jazyka nebo jiného predmétu, je nutné kontinualné rozvijet a podporovat Sest hlavnich

osobnostnich ryst, které vedou k rozvoji ducha podnikavosti, nebo-li kompetence, jedna se o:

1. Vlastni iniciativa, ktera znamend, ze ¢lovék umi jit svou vlastni cestou, protoze tou
cestou jit chce a ne proto, Ze mu to n¢kdo natidil. Jde smérem k napliovani svych

vlastnich cilu.



2. Snaha o nezavislost, ktera znamena, ze se Clovék snazi o svobodu ve svém
rozhodovani a divétuje v tomto procesu svym vlastnim dovednostem.

3. Ochota jit do rizika, kterd znamena, Ze je €¢lovék ochoten a pfipraven piijmout rizika
pii dosahovani svych cila. Je si védom urcité nejistoty na své cesté, a piesto se po ni
vyda.

4. Kreativita, kterd znamend, ze pokud cloveék chce jit svou vlastni cestou a dosahovat
vlastnich cilti, musi byt pfipraven na kreativni feseni a stale nova rozhodnuti.

5. Otevienost v komunikaci, kterd znamena, ze je Clovék pfipraven a ochoten
spolupracovat s ostatnimi v riznych roli a neboji se také ptevzit vedouci roli v tymu.

6. Motivace k vykonu, ktera znamend chut’ a touhu fesit ukoly, které jsou vyzvou pro

vlastni schopnosti a dovednosti.

Celkovée nejde o to se ve vyuce zaméiovat na vzdélavani budoucich podnikateld, protoze je
logické, ze ne kazdy zak skonci jako nezavisly podnikatel, stejné tak ale neskonci vSichni zaci
jako zaméstnanci. Proto je potiebné rozvijet takové dovednosti, které jim umozni vydat se po
zivotni a profesni draze dle svych piani a byt vni uspésni. I v zaméstnani se potiebuji
pracovnici rozhodovat, samostatné myslet, uspesSné fesit problémy a byt kreativni, podpora

ducha podnikavosti je tedy vhodna a pfinosna pro kazdého zaka.

Némecké Ministerstvo primyslu a energie, projekt ,,Podnikatelsky duch do Skol* a projekt
,Dobré pro tebe a dobré pro Némecko* pfipravily spole¢né pro Skoly souhrn aktivit, které

komplexné podporuji vyse uvedenych Sest osobnostnich ryst u zakl od patych ttid.

Jednou z aktivit je 1 testovani podnikatelského ducha, kde si Z&ci nejprve samostatné
vypracuji podnikatelsky test (viz pfiloha 4) a nasledné se vénuji skupinové diskuzi a odhadu,
jak by na jednotlivé otazky nejspise odpoveédél Levi Strauss. Tim si vlastné spole¢né vytvori
definici podnikatelského ducha a popisi si, které kompetence, vlastnosti, schopnosti a
dovednosti potiebuji rozvijet, aby podnikatelského ducha doséhli. Pti této aktivité je vhodné
pravé spole¢né se zaky vydefinovat a popsat, co to znamend, kdyz ¢lovék piebira vlastni
iniciativu, snazi se o nezavislost, je ochoten podstoupit riziko, je kreativni, otevien¢

komunikuje a je motivovan k vykonu.

Ministerska doporuceni jsou doplnéna rovnou i vhodnymi aktivitami pro rozvoj vSech Sesti
vyse uvedenych vlastnosti podnikatelského ducha. Jako ptiklad si mizeme uvést kreativitu,
ktera je zdsadni a dulezitou slozkou podnikavosti, protoze kreativni ¢lovék umi hledat nova

feSeni, informace kombinovat novym zptisobem a tim vidét i jiné a nové cesty vedouci k cili.



Kreativita je zasadni vlastnosti pro zvladnuti ukold a vyzev, které nam Zivot pfinasi.
Kreativitu je nezbytné ve Skolach podporovat jiz od Gtlého véku a je zcela zasadni dovednosti,
kterou zaci potiebuji rozvijet. Kreativitu rozvijime ve Skolach prostfednictvim ukolt, ktera
nemaji jedno jediné fesSeni, ukold, na které se neni tzv. mozné naucit nazpamét, jedna se o
mentéalni vyzvy, které podporuji samostatnou ¢innost mozku. Kreativitu miizeme rozvijet i
zadavani problémovych tkoli pfi skupinové praci a hledanim odpovédi na provokativni
otazky. Kreativita se da rozvijet ve vSech predmétech a projektech ve Skolach. Ptiklad

problémového zadani vhodného pro zékladni vzd€lavani je v priloze 5.

Projekty a organizace rozvijejici podnikavost v Némecku

Podporu ucitelim a Skolam s ohledem na rozvoj podnikavosti nabizi kromé vyse uvedeného
projektu Spolkového ministerstva pro hospodafstvi také celd fada nezavislych iniciativ,
neziskovych organizaci a spolkii, které spole¢né podporuji ,,EE“ ve Skolach, organizuji
projekty, zédkovské soutéze, vzdélavani ucitelli, spojeni Skoly a praxe a dalSi. Spolecné se
sdruzuji pravé pod nazvem ,Podnikatelsky duch do Skol*“ a zavazali se podporovat a

organizovat nasledujici:

e Skolni soutéze, $kolni firmy a dalsi projekty zaméfené na podnikani
e Kontakty mezi primyslem, podniky, praxi a Skolou
e Materialy k podpoie podnikavosti vyuzitelné ve Skolach

e Prednasky a exkurze

Iniciativa "Podnikatelsky duch do Skol" je, jak se sama ptedstavuje, urCena feditelim a
ucitelim na podporu jejich prace v oblasti podnikavosti a ekonomického vzdélavani. Portal je
ur¢en také ptimo zaklim, protoze jim nabizi samostatnou sekci, kde jsou k dispozici informace
specialné pripravené pro mladez na téma podnikéni a ekonomie. Ministerstvo aktivitami této
iniciativy podporuje skoly, aby vénovaly prostor a pozornost podnikavosti v jejich kazdodenni
praci. Cilem je co nejdfive seznamit zaky a mladé lidi s podnikavosti a rozvinout u nich
potiebné kompetence. S ekonomickymi souvislostmi pfichazi kazdy ¢lovek do styku ve svém
kazdodennim i profesnim zivoté, protoze ekonomika ma rozhodujici vliv na zivot kazdého
jednotlivce. Plati vSak také, ze ekonomicky vzd€lani obcané jsou dileziti pro vykonnost
naSeho narodniho hospodatstvi. Zékladni znalosti by proto mély byt povinné na vSech
vSeobecné vzdélavacich Skolach. Spolkové ministerstvo pozaduje zavedeni samostatného

predmétu ekonomika do némeckého kurikula, coz zatim ale neni aktudlni. S ohledem na to, ze



neni realné zatadit pfedmét do vyuky na vSech némeckych Skolach, snazi se Spolkové
ministerstvo pro hospodaistvi a ochranu klimatu jiz angazuje ve Skolach a podporuje tak
vyuku zékladi ekonomiky a podnikéni. V materidlech iniciativy "Podnikatelsky duch do
skol" je jasn€ uvedeno, ze podpora podnikavosti neznamena, ze by skoly mély zajistit, aby co
nejvice zakll pozdgji zaCalo podnikat. Celd iniciativa se orientuje na podporu kreativity,
odpovédného jedndni a socialnich kompetenci a uceni prostiednictvim zkuSenosti. Podle
védecke studie Institutu pro ekonomiku malych a stfednich podnikil pfi univerzité v Treviru
e.V. se mladi lidé chtéji ve Skole dozvédét vice o podnikani. Podnikatelské projekty jsou stale
pfijimany pfili§ vahavé: je poteba pfiliS mnoho ¢asu, chybi zkuSenosti, uznani. Internetovy
portal "Unternehmergeist-in-die-Schulen" si klade za cil tyto prekdzky prekonat. Iniciativa
pfipomind naptiklad postavu Toma Sawyera, ktery ve slavném dobrodruzném romanu Marka
Twaina promenil trestnou praci, kterou mu ukladala teta Polly, v "podnikani". Pfemluvil
ptatele a znamé, aby ho zbavili nepfijemného ukolu natirat zahradni plot. Nechal si za to platit
jablky a sklenénymi kulickami a stal se uspéSnym. Takové talenty existuji dodnes. Jen je
musime najit a podpofit, uvadi iniciativa ,,Podnikatelsky duch do $kol“. K tomu potfebujeme
odvazné a odhodlané ucitele. Jak fekl Mark Twain: "Za dvacet let budete vice zklamani tim,
co jste neudelali, nez tim, co jste udélali. Odhodte tedy své Sniiry. Vyplujte z bezpecného
pristavu. Chytte do svych plachet pasaty. Prozkoumejte. Snéte. Objevujte." (Die lIdee -

Allgemeine Hintergrundinformationen zur Website, 2022)

Nérodni iniciativa sdruzuje tedy mnoho dil¢ich organizaci (celkem 42), které souzni s vySe
uvedenou charakteristikou a mifi ke spolecnému cili. Kompletni piehled zapojenych

organizaci je mozné nalézt na webové strance: https://www.unternehmergeist-macht-schule.de

a nasledné¢ jsou predstavené nékteré vybrané iniciativy a neziskové organizace.
Business@school

Business@school je vzdélavaci iniciativa mezindrodni poradenské spolecnosti Boston
Consulting Group (BCQG), kterd vzdélava jiz od roku 1998 kazdorocné vice nez 1 000
studentl v praktickych podnikatelskych dovednostech a klicovych kompetencich v pribehu
Skolniho roku ve tfech fazich: nejprve analyzou velké a poté malé¢ firmy, nasledné
vypracovanim vlastniho podnikatelského zaméru vcéetné podnikatelského planu. Studentské
tymy jsou podporovany svymi uciteli a ptriblizné 400 mentory z vice nez 20 partnerskych
spole¢nosti a BCG. Zéci si na zékladé teorie propojené s praxi postupné osvojuji porozuméni
ekonomickym otdzkam. Poznéavaji a chapou realitu podnikovych skupin, stfednich a malych
podnikt a trénuji podnikatelské mysleni a jednani. Dlraz je kladen také na osobnostni rozvoj
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zakl. Prostfednictvim projektové prace v tymu se rozviji a trénuji klicové kvalifikace
potfebné pro rozvoj kompetence k podnikavosti, jako je schopnost pracovat v tymu,
schopnost feSit konflikty a time management, stejn¢ jako prezentacni techniky a digitalni
dovednosti. Zaci v ramci zapojeni se do této iniciativy ziskaji také znalosti duleZité pro
zalozeni firmy a lektofi se snazi také probudit v nich podnikatelského ducha a posilit
sebedivéru ve vlastni schopnosti. Studenty provazi nékolik ucitelll, pficem jeden piebira
fizeni projektu a koordinuje spolupraci mezi Skolou, kou¢i z podnikatelské komunity a
projektovou kancelari business@school. Iniciativa piasobi ve vSech spolkovych zemich

Némecka.
JUNIOR Schiilerfirmen

Cilem programi JUNIOR Schiilerfirmen (tedy JUNIOR zakovskych firem) je profesni
orientace, podpora vzdélavacich dovednosti a profesnich prilezitosti mladych lidi a vyuka
obchodnich znalosti a klicovych kvalifikaci. Studenti se spolecné uci a zkousSeji zakladni
principy podnikatelského jednéani a ziskavaji tak socidlni 1 profesni klicové kompetence, které
potiebuji pro sviij dalsi profesni zivot. Ucitelé (tedy Skolni mentofi) jsou zde piedevsim proto,
aby zaky doprovazeli. Pied zah4jenim projektu jsou uditelé ptipraveni informacni akei, kterou

potadd IW JUNIOR. Iniciativa piisobi ve vSech spolkovych zemich Némecka.
Deutscher Griinderpreis fiir Schiiler:innen

Némecka cena pro zacinajici podnikatele z fad Skolakti (DGPS) je nejvetsi némeckou soutézi
pro “zacinajici” podnikatele, kterou iniciovali partneti Stern, Sparkasse, ZDF a Porsche. Od
roku 1999 se DPGS zucastnilo vice nez 83 000 zakt. Ve vychazi z fiktivniho zaloZeni firmy,
pro kterou mladi lidé v tymech béhem ctyt mésicl vypracuji podnikatelsky koncept. Mezi
ukoly patii analyza zdkaznikii a konkurence, vypracovani obchodni a marketingové strategie,
stanoveni cen vyrobkl a sluzeb a vytvofeni finan¢niho planu. Studenti plni soutéZni tkoly
prostfednictvim online platformy. Poté ustfedni porota vyhodnoti jejich vykony podle
bodového systému. Jako kontaktni osoby pro Skolu a podporu uciteli a studentskych tymu
jsou k dispozici supervizotfi. Obdobnou soutér mtizeme nalézt i v Ceské republice pod
nazvem SoutéZ a podnikej. Doprovézejici ulitelé plni doprovodnou funkci pro studentské
tymy a podporuji je pifi rozvoji podnikatelského napadu a zpracovani kol béhem celé
soutéze. Cely projekte udéluje dokonce i zvlastni cenu "UCcitel roku" kterd zduraznuje
dualezitou roli ucitell v soutézi a podpote podnikavosti. Iniciativa ptisobi ve vSech spolkovych

zemich Némecka.



Startup Zukunft!

Startup Zukunft! (tedy Startup Budoucnost!) podporuje mladé lidi, aby se stali tvlirci svych
zivotii a budouciho pracovniho prostfedi. Skolni firmy jsou vhodnym tréninkovym prostfedim
pro tento cil. V ramci iniciativy mladi lidé vyrab&ji a prodavaji skute¢né vyrobky nebo
nabizeji sluzby, a to vie pod zastitou a pravni ochranou $koly, kterou projekt zajist'uje. Zaci
se tak prakticky uci, co znamend zalozit podnik, fidit ho, jednat zodpovédné a pracovat v
tymu. Rozvijeji vlastni nédpady a spolecné hledaji kreativni feSeni. Kontakt se zdkazniky a
dal$imi mimosSkolnimi aktéry i skutecné vyzvy, které je tieba piekonat, nabizeji uceni v
realném zivoté a podporuji osobni rozvoj. Startup Zukunft! v soucasné dobé oslovuje
piiblizné 700 Skolnich firem na vSech typech Skol, do kterych je zapojeno vice nez 6 000 déti
a mladych lidi a jejich doprovodnych ucitelli. Mistni partneii sité nabizeji individudlni
poradenstvi na vSech typech Skol, inovativni akce a kvalifikace. Némecka nadace pro déti a
mladez (DKJS) klade diiraz na propojeni vychovy k podnikavosti se vzd€lavanim pro
udrzitelny rozvoj. V pofadanych workshopech se Zaci dozvédi, jak mohou zvysit udrzitelnost
svého Skolniho podniku. Kromé Skolnich podnikl realizuji mistni partnerské programy na
Skolach podnikatelské a inovativni formaty a workshopy, jejichz cilem je podpora budoucich
kompetenci a vzdélavani pro udrzitelny rozvoj, naptiklad designové mysleni a scrum
workshopy. Iniciativa pusobi ve ¢tyfech spolkovych zemich (v Berling€, Sasku, Braniborsku a

Durynsku).
FRAUEN unternehmen

Cilem iniciativy "FRAUEN unternehmen" (Zeny podnikaji) je inspirovat a podporovat
zejména mladé Zeny k samostatnému podnikani. V celém Némecku pracuje na dobrovolné
bazi ptiblizné 230 "vzorovych podnikatelek". Podnikatelky referuji ve skolach a na vysokych
Skolach o moznostech a pozadavcich profesiondlni samostatné vydélecné ¢innosti a poskytuji
realisticky a velmi osobni pohled na kazdodenni podnikatelsky Zivot. Krom¢ toho iniciativa
nabizi digitalni inikovou hru nazivo "FRAUEN unternehmen - Das Spiel!" pro skoly. Touto
hrou, ktera se toci kolem témat "zalozeni" a "samostatnd vydéle¢na ¢innost", chce iniciativa
vyslovné poskytnout zakyni moznost pfiblizit téma "podnikdni" pfirozenym a hernim
zpusobem. Iniciativa spadé ptimo pod Spolkové ministerstvo hospodafstvi a ochrany klimatu
(BMWK). V pribéhu projektu dochdzi ziskavaji Skoly moznost rozsifit svou teoretickou
vyuku o podnikatelskou praxi uréenou prevazné mladym zendm, které tak ziskavaji vhled do

kazdodenniho Zivota podnikatelsky nezavislych Zen, ziskdvaji realisticky obraz podnikatelek



a pracuji s tématem podnikatelskych Zenskych vzort. Iniciativa pisobi ve vSech spolkovych

zemich Némecka.



Navstévy expertniho tymu v némeckych skolach

Expertni tym navstivil ve Skolnim roce 2022/23 celkem sedm $kol a dvé mimoskolni

organizace v Némecku, coz ptehledné znazoriiuje nasledujici tabulka.

Ptehled navstivenych skol

Spolkova zemé Mésto Typ Skoly
Sasko Drazd’any Gymnézium
Badensko Wiirtenbersko Hoxter Gymnazium
Béadensko Wiirtenbersko Bammental Spole¢na skola
Hamburk Hamburk Gymnézium
Hesensko Frankfurt Gymnazium
Bavorsko Neumarkt Gymnézium
Slesvickko-Holstynsko Liibeck Gymnazium
Piehled navstivenych mimosSkolnich organizaci
Spolkova zemé Mésto Organizace
Berlin Berlin Helleum
Hamburk Hamburk Weekend School

Ve skolach probéhly vzdy minimalné dva rozhovory s feditelem Skoly a ucitelem a rovnéz
minimaln¢ jedna hospitace ve vyuce. Expertni tym (tedy vzdy jeden ¢len tymu v piislusné
Skole) vSude polozil stejny uvodni dotaz: ,.Jakym zpuisobem podporujete podnikavost u vasich
zaku?* Po této otazce ocekavali tazatelé zpravidla konkrétni odpovéd, tj. co se ve Skole za
ucelem podpory podnikavosti vSechno déla. Nicméné velmi pfekvapivym zjisténim byla
odpovéd,, ktera zaznéla ve vSech Skolach sice riznym zpisobem, ale se stejnym obsahem —
,»my ve Skoldach nic takového nedélame*. Z pocatku si ¢lenové expertniho tymu mysleli, ze
doslo k problému s piekladem (tj. neporozuméni rozdilu mezi podnikdnim a podnikavosti) a
snazili se vysvétlit, co to vlastné¢ kompetence k podnikavosti je, nicméné odpovéd’ se obdobné
opakovala a tazatel¢ dostavali informace, Ze podnikavost se ve Skolach nijak zvIast
nepodporuje, v projektech zapojeni nejsou a nic zvlastniho v tomto sméru nerealizuji, nékteri

vyucujici o kompetenci k podnikavosti nevédé€li nic a neznali ani némecky narodni projekt
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,Podnikavy duch do $kol*“ a nebyli zapojeni v Zaddné konkrétni iniciativé. To bylo skute¢né
doslova Sokujicim zjisténim. Na zdkladé studie mnoha dokumentti (viz ptedchozi ¢ast zpravy)
bylo ziejmé, ze podnikavost je tématem feSenym a obecné podporovanym a bylo zvlastni,

proc¢ se tedy nedostava jako jasn¢ pojmenované téma do skol.

Uspé&sngjsi zjisténi a konkrétni podklady ziskal expertni tym v mimoskolnich organizacich,
kdy naptiklad Weekend School v Hamburku se piimo koncentruje v nckterych svych
workshopech a aktivitdich na podporu podnikavého ducha a Helleum rozviji kreativitu,

samostatnost a tymového ducha uz pfimo tim, jak ma postavené vzdélavaci prostiedi.

Expertni tym se tedy zaméiil na zjiStovani jednotlivych ¢asti celého konceptu podpory
podnikavosti, tedy hledal podporu dovednosti, které tvoti soucast kompetence k podnikavosti,
vynechal termin ,,podnikavost* (Unternehmensgeist) a zjistoval, jaké aktivity, projekty a
témata vedou k rozvoji kreativniho mysleni, odpovédnosti, tymovosti, snaze tvofit vlastni
projekty, k ptevzeti zodpovédnosti, ochoté jit do rizika a realizovat 1 tak vlastnich napada,
hledal ¢innosti, kde je mozné udélat chybu jako dilezitou soucést uceni se, reflektovat ji a

poucit se z ni atd.

Nasledujici ptiklady tedy nejsou piimo piiklady rozvoje podnikavosti, ale rozviji a nesou
v sobé pravé rozvoj potiebnych dilc¢ich dovednosti, které spolecné skladaji potfebnou
kompetenci k podnikavosti. S ohledem na to, Ze v nékterych Skolach se skutecné k zaddnému
konkrétnimu ptikladu nepodatilo dostat, pfina§ime vystupy z projektt a ¢innosti, které jsme
spolecné vybrali, a které skutecné rozviji vlastnosti potfebné pro kompetenci k podnikavosti.

Zatazujeme tedy dva ptiklady z Hamburku, jeden z Berlina a jeden z Frankfurtu.

Hamburk — realizace projektu zahrani¢ni pracovni zkusenosti

Cilem zakovského cesko-némeckého projektu je ptipravit a zrealizovat zahrani¢ni pracovni
staz 74kl jedenactého roéniku vzdélavani'.
V Némecku maji zaci jedendctého ro¢niku povinnost samostatné¢ zorganizovat dvoutydenni

pracovni stadZ v socidlni oblasti. Tento projekt navazuje na tydenni pracovni staz v devatém

ro¢niku, kterou pro né zajistuje kompletné némecka skola. V jedendctém roc¢niku pak dochazi

! Jedendcta tfida odpovidad v CR druhému roéniku stfedniho vzdélavani. V Hamburku maturuji Zci na
gymnaziich jiz ve dvanacté tfidé. Tfidy se poCitaji od prvni az do dvanacté a pfi pfechodu do jiného
vzdélavaciho stupné se nezaCina opét od prvniho ro€niku jako jsme zvykli v CR.
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k pfesunu odpovédnosti piimo na Zaky, ktefi musi v prib¢hu Skolniho roku zajistit celou
organizaci projektu, tj. vybrat vhodné spolecnosti s odpovidajicim socidlnim zaméfenim své
¢innosti, zajistit komunikaci ohledné pracovnich mist, absolvovat dvoutydenni staz a
vypracovat vystupy formou pracovniho deniku a ty nasledné¢ odprezentovat ve Skole
vyucujicim a mladSim studentim. V ramci spoluprdce s Gymnaziem Thomase Manna
realizuji vybrani studenti tento projekt se zahrani¢nim piesahem, tj. organizuji staZ pro své
partnery z Ceské republiky, ktefi pak pracuji v Hamburku a oni sami se z(&astni stiZe
v Ceskych spolecnostech, kterou jim zorganizuji jejich cesti partnefi. Cely ¢esko-némecky
projekt je finanéné podporovan Cesko-némeckym fondem budoucnosti. Samostatna
organizace a planovani socidlniho praktika zaky je skvélym zplsobem, jak rozvijet jejich
organizacni schopnosti, iniciativu a kreativitu, coz jsou pravé dovednosti potiebné pro
dosazeni kompetence k podnikavosti. Zaci si v prabéhu projektu tvoii také denik, ktery je pak

podkladem pro zavérecnou reflexi a prezentaci (viz ptiloha 1 a 2).

Jednotlivé faze projektu

Priprava projektu:

V ptipravné fazi jsou Zaci nejprve seznameni s cilem a informovani o celém priabehu projektu
v Némecku a Ceské republice. Diskutuji spole¢né rovnéz témata empatie, porozuméni a
riznorodosti, vyhleddvaji samostatné vhodné organizace pro dosazeni cili projektu a pro
realizaci praktika a zjiStuji moznosti spoluprace v Hamburku a v Praze. Jedna se pfedevsim o
Skoly, Skolska zatizeni, organizace pro lidi se zdravotnim postizenim (napf. rehabilita¢ni
centrum, domy pro seniory, mista pro bezdomovce a dal3i neziskové organizace). Zaci si
samostatné vytvoii plan socialnich praktik, véetné rozvrhu, délky praktik a pracovnich aktivit.
Tyto plany pak sdili se svymi partnery v Ceské republice. Zci si individualné vyberou oblast,
ve které se chtéji rozvijet a kde chtéji pomahat (napi. vytvarné aktivity, hudebni terapie,

sportovni aktivity) a ndsledné spole¢né pfipravi organizaci konkrétnich aktivit.
Realizace praktika:

Realizace celého praktika se opirda samoziejmé o predchozi domluvu s konkrétni organizaci
pii které se stanovi cil a plan, uréi se konkrétni aktivity, pracovni doba a harmonogram
ginnosti. Zaci se pak pravidelné widastni svych pracovnich aktivit pod vedenim pracovniki
nebo dobrovolnikli organizace, podili se na riznych ukolech a aktivitach, které jsou relevantni
pro danou organizaci a klienty, s nimiZ pracuji. V prubéhu praktika probiha také reflexe, kde

si zéci sdileji své zkuSenosti, pocity a hodnoceni své ¢innosti. Reflexe je dillezita jiz v prvnich
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dnech, protoZze umozni identifikaci problémi hned na zacatku a je mozné vyfesit piipadna

nedorozuméni véas.
Rozvijené kompetence:
Cely projekt rozviji potiebné dovednosti a kompetence u zakl, konkrétné predevsim:

e Organiza¢ni dovednosti - zaci se uci pldnovat a organizovat aktivity, koordinovat
rozvrh a zajistit potfebné materialy pro uspésné pribehy akci.

e Schopnost pfevzit iniciativu - samostatnd organizace praktika podporuje zaky v
rozvoji jejich iniciativy, kreativity a schopnosti ptevést své napady do praxe.

e Rozvoj empatie a respektu k odliSnosti - Zaci se u¢i vnimat potfeby a ptani osob se
zdravotnim postizenim, reagovat na n¢ s empatii a respektem, a tim rozvijeji svou
schopnost porozumét a spoluprace s riznorodymi skupinami lidi, a to vSe navic
v mezinarodnim ¢esko-némeckém kontextu.

e Rozvoj kreativity — zéaci se uci hledat spolecné nové zpiisoby fesSeni, vyhledavat
moznosti pro socidlné¢ znevyhodnéné obcany, podporovat inkludované zaky a

kreativné se zapojovat do socialnich projektt.
Vysledky a diseminace projektu:

Zaci po skonéeni projektu piipravuji vzdy prezentaci o svém socidlnim praktiku a jeho
vysledcich, kterou prezentuji ve Skole (viz ukdzka v piiloze 2). Nésledné také sdili své
zkuSenosti s mladSimi zaky, které¢ ceka projekt v nasledujicim Skolnim roce. Sdileni
dovednosti, sitovani a spolecné uceni se je také dilezitou soucasti kompetence

k podnikavosti.

Tento projekt ukazuje, jak zaci mohou samostatné planovat a realizovat socialni praktikum a
rozvijet dil¢i ¢asti obecné kompetence k podnikavosti, podporovat samostatnost a socialni
angazovanost svych Zakl a zaroven zapojit ulitele, partnerské organizace a zahrani¢ni Skolu.
Cesko-némecka spoluprace na realizace praktika miize byt inspiraci i pro dalii skoly, které tak
mohou umoznit zaklim nestandardni zahrani¢ni zkuSenost, kterd jim jisté ptfinese vhodné
dovednosti pro jejich budouci zivot. Tim rozvijeji své organizacni schopnosti, iniciativu a

empatii.
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Hamburk a Ikigai

IKIGALI je japonsky koncept, ktery poméaha jednotlivelim nalézt smysl, radost a cil ve svém
zivoté. Slovo "IKIGAI" je slozeno ze dvou slov: "iki", coz znamena "Zivot", a "gai", coz lze
prelozit jako "dtvod" nebo "smysl" (v néméiné takto: iki = Leben und gai = Wert). Je to
koncepce, ktera spojuje Ctyfi hlavni aspekty Zivota a jejich vzajemné propojeni (napft. Steffen,

2019).

Obrazek 1 : Tvorba IKIGAI

Zdroj: Weekend School

1. To, co milujete: Jednim ze zakladnich prvki IKIGALI je identifikovéani toho, co vas
skute¢n¢ napliiuje a co vas bavi. Jde o vase vasné, zajmy a Cinnosti, které vam
piinaseji radost a Stésti.

2. To, v ¢em jste dobii: DalSim aspektem je rozpoznani svych dovednosti a talenti.
Zvazte, ve kterych oblastech jste opravdu schopni a jaké dovednosti vam piirozené

jdou.
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3. To, co svét potfebuje: Dulezitym prvkem IKIGAI je také zaméfeni na to, jakym
zpusobem muzete piinést hodnotu a prospéch ostatnim lidem nebo svétu kolem vas.
Myslete na to, jak muzete svymi schopnostmi a z4jmy ovlivnit a pozitivné prispét k
okolnimu prostiedi.

4. To, za co muzete dostavat odménu: Poslednim prvkem je zvaZovéni, v ¢em muzete
nalézt ekonomickou uzitecnost. Jednd se o to, jak muzete své vasné a dovednosti

vyuzit k tomu, abyste dosahli finan¢niho zabezpeceni a udrZitelnosti.

IKIGAI se pak nachdzi v prostoru, kde se tyto ¢tyii aspekty prolinaji a prekryvaji. Pokud
najdete oblast, kterd zahrnuje vSechny tyto Ctyfi slozky, méate Sanci zit zivot naplnénym
smyslem, radosti a spokojenosti. Koncept IKIGAI je cCasto pouzivan jako nastroj pro
sebepoznani, hledani zivotnihoposlani a rozhodovani ohledn¢ kariéry nebo zivotnich cilt.
Pomaha jednotlivelim najit harmonii mezi svymi vnitinimi touhami, vnéj$imi ptileZitostmi a

potfebami svéta kolem nich.

Némecka mimoskolni organizace Weekend School pracuje s Zaky devatych ro¢niki pravé na
nalezeni svého IKIGAI a to konkrétné ve workshopu s ndzvem WISSEN, WAS GEHT: Mein
Lebensziel, tedy védét, co jde a stanovit si svilj zivotni cil. Na ten pak navazuji sérii dalSich
workshopt, které zahrnuji rozvoj potiebnych dovednosti pro orientaci v pracovnim sveéte.
Weekend School se zamétfuje predevS§im na spolupraci se Skolami, které vzdélavaji déti
z jiného nez némeckého prostiedi a klienti jejich workshoptli jsou prave déti pristéhovalct a
uprchlikd, kterym tak pomaha nalézt misto na budoucim némeckém trhu prace. Organizace

spolupracuje se Skolami a nabizi tak doplnéni vzdélavaciho programu.

IKIGAI mize byt velmi dobfe vyuzito k podpofe podnikavosti, protoze je mozné béhem
prace na svém IKIGAI klast détem i otazky typu "Jaké problémy ve svété byste chtéli fesit?"
nebo "Jak byste mohli vyuzit své zajmy a dovednosti k vytvoreni nového produktu nebo
sluzby?", coz je vede k novému uvaZovani, otevira jejich kreativni mysleni a také moznost,

jak pracovat s jejich obavami z netispéchu a rizika.

Actionbound — kreativni vyuziti aplikace ve Frankfurtu

V némecké Skole ve Frankfurtu pracuji ucitelé a Zaci pravidelné s aplikaci Actionbound, ktera
umoznuje vytvaret a hrat tzv. "boundy" - interaktivni hry, prohlidky nebo vyukové trasy s

pouzitim mobilnich zafizeni. Tato aplikace nabizi zajimavé moZnosti pro rozvoj kreativity,
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samostatnosti a je dobfe vyuzitelnd i pro rozvoj tymové spoluprace. V podstaté umoziiuje
vyuziti pro jakékoli téma, které zaci mohou pak samostatné a kreativné zpracovat. Samotna
tvorba boundu vyzaduje planovani, organizaci a strategii, coz podporuje rozvoj samostatnosti
a schopnosti fesit problémy. Béhem hrani boundt se uci spolupraci a komunikaci, protoze
mohou byt soucasti tymu nebo soutézit s ostatnimi hraci. Actionbound poskytuje moznost
zhodnotit a reflexi po skonéeni hry. Zaci mohou diskutovat o svych zkusenostech, sdilet své
dojmy a vyhodnocovat, jak se jim dafilo splnit tkoly a dosdhnout cili. Tim se rozviji jejich

schopnost seberetlexe a ziskdvani zpétné vazby.

Aplikace neni omezena jenom na Némecko a je mozné ji pro rozvoj kreativity vyuzit kdekoli
na svété, tj. i v Ceské republice. Jeji vyuziti pro vyukové Gcely pfinasi skuteéné zabavnou,
moderni a kreativni vyuku. Ve frankfurtské Skole sni zaci aktivné pracuji a pfipravuji
k probiranym tematickym celkiim (z historie, pfirodni oblasti, jazykové ¢i geografické oblasti)
jednotlivé boundy, které obsahuji soubory ukoli pro samostatnou nebo tymovou praci.
Boundy je mozné vyuzit i pro ptipravu kreativniho programu navstév partnerskych skol, kdy
neni nutné objednavat prohlidky méstem od externich privodch, ale pienést prave

zodpovédnost pfimo na zadky a umoznit jim vytvofit boundy pro své zahrani¢ni spoluzaky.

V Némecku je vyuziti aplikace mirn€ limitovano pomérné striktnimi nafizenimi ohledné
mimoskolni vyuky. V €eském prostiedi jsme standardné zvykli na rozchody Zaka a pomérné
velkou samostatnost a moznost pohybovat se i bez pedagogického dohledu (po vhodném
pouceni zakl a zajisténi zakladni bezpecnosti). V Némecku $koly musi respektovat piisnéjsi
nafizeni, naptiklad pfi sportovnich aktivitich musi byt pfitomen vzdy i ucitel télocviku, pfi
pohybu mimo Skolu musi byt vzdy pfitomni minimaln¢ dva pedagogicti pracovnici, které
nelze nahradit jinou zletilou osobou nebo pedagogickym pracovnikem z jiné Skoly. Pfi
vyjezdech je nutné, aby jeden z pedagogii byl muz a druhy Zena. Tato nafizeni jsou jisté
motivovana snahou zajistit dokonalou bezpe¢nost Zakil, nicméné pravé komplikuji realizaci
kreativnich Cinnosti v terénu, coz je velkou devizou aplikace Actionbound, kterd prenasi
aktivity z budovy Skoly do terénu. Nicméné i ve Skole je vyuZitelnost aplikace Siroka. Ve
Frankfurtu méli zaci zkuSenost s vytvofenim virtudlni vystavy pfimo v budove, vytvorenim
prohlidky a privodce aredlem Skoly a také vytvoreni hry v mistni botanické zahradé (viz
obrazek). Pro tyto vystupy museli samostatné sbirat a tiidit informace a pak je v tymu zadavat

do aplikace a ov€fovat funkénost svého boundu.
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Obrazek 2 - Priklad vyuziti aplikace v mistni botanické zahradé

< © INFORMACE >

Willkommen zum Actionbound Uber die
Klimazonen im Palmengarten in Frankfurt.

Der Actionbound fUhrt euch als Gruppe durch
die drei Klimazonen Wuste, Tropen und die
Subantarktis. Auf dem Weg durch die
unterschiedlichen Rdume im Palmengarten
beantwortet ihr Fragen zu Pflanzen, die in den
Klimazonen wachsen. Die Antworten finden
sich immer auf den Informationstafel.
Naturlich muss man auch die Pflanzen

suchen und finden. Viel Spaf3 bei dieser Tour.

Konkrétni moznosti, které aplikace pifinasi pro u€eni se a rozvoj pottebnych kompetenci

s ohledem na podnikavost:

1. Samostatnost pfi planovani a organizaci hry - zZaci tvoii vlastni interaktivni hry, ve
kterych musi ostatni plnit riizné tkoly, hddanky a otazky. Zaci maji moZnost
experimentovat s riznymi prvky a nastavenimi, coz podporuje jejich kreativitu a
schopnost pfizplsobit se riznym situacim.

2. Ttidéni informaci - Actionbound je vhodny pro tvorbu virtualnich exkurzi, pii kterych
z4ci mohou objevovat rtizna mista, historické udalosti nebo kulturni pamatky. Pro
vytvofeni exkurze nebo trasy je nutné umét vyhledat a vytridit relevantni informace a

nové a kreativné je zpracovat do zajimavého boundu. Actionbound umoziuje také
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pfidavat do boundl riznid média, jako jsou obrazky, videa, zvukové zaznamy nebo
texty. Zaci tak mohou kreativné kombinovat rizné formy obsahu a prezentovat své
mySlenky a napady prostiednictvim téchto médii

3. Prace schybou — vzhledem k tomu, ze bound poté hraji dal$i zaci nebo dokonce
ucitelé, dochazi k vhodnému zptisobu prace s chybou a védomi disledku, ktery chyba
na feSeni ma.

4. Tymova spoluprace a komunikace — boundy se vétSinou tvoii v tymu, tj. dochazi ke
spolupraci a komunikaci ve skupin€. Rovnéz samotné plnéni boundy je tymovou
aktivitou, ve které ma kazdy ¢len tymu svijj tkol a spole¢né musi dosdhnout cile. Tim
rozvijeji kreativitu pifi hledani spole¢nych feSeni a samostatnost pfi planovani a

organizaci svych roli.

V piiloze 3 jsou pak k dispozici dalsi ukazky jednotlivych boundi z Frankfurtu.

Helleum Berlin — inovativni misto pro vzdélavani

Helleum v Berlin€ je inovativni misto vzdélavani se nejen v oblasti ptirodnich véd. Jeho vznik
je podporovan organizaci Marzahn-Hellersdorf a senatnim odborem pro vzdélavani, mladez a
rodinu (SenBJF). Jedna se o specificky navrzené a piipravené vyukové prostiedi vzdélavaci
dilny, navrzeném podle nejnovéjSich pedagogickych poznatkli. Helleum je urené pro déti a
zaky od ptfedSkolniho vé€ku az do konce cca desaté tridy, rovnéz slouzi jako vzdélavaci
centrum pro dospé&lé a nabizi i aktivity pro celé rodiny. Zaci samostatné zkoumaji védecké a
technické jevy podle svych zkusenosti a zajmi. V dopolednich hodinach ho navstévuji Skolni
skupiny, v odpolednich hodinach se déti, mladi lidé a rodiny zdarma v "Diln¢ otevien¢ho
uceni" vénuji své badatelské ¢innosti. Helleum nabizi také tzv. mobilni dilny, kterymi jsou
specificky zaméfené truhly, které si mohou Skoly vypujcit a realizovat tak badatelské aktivity
pfimo ve Skole. Vyzkumné aktivity déti v diln€ zacinaji vedenou prohlidkou a orientaci v
tematickém vyukovém prosttedi, Casto vytvofeném z predmétl denni potieby. Prostiedi je
kontstruované tak, aby zaky podnitilo ke zv€édavosti a kreativité a samostatnému zkoumani —

viz obrazek nize.
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Obrazek 3 — Helleum oteviena dilna

Déti nejsou lektorsky vedeny a nemaji zadané ukoly, protoze prostiedi samo o sobé a zdmérné
uspotfadani predmétii vyvolava udiv a vede k rozvoji jejich napadii bez nutosti zadavat
konkrétni ukoly. Touha porozumét je motivace, diky niz déti tzv. premysleji od véci samotné a
fidi se vlastnimi cestami pifi hledani odpovédi na otazky, které se jim v pritbéhu pobytu
v Helleu objevuji. Lektofi, spiSe priivodci, v Helleu zlstavaji pfevazné v roli pozorovateld,
nevedou na neuci déti zadnému konkrétnimu pfedmétu — neni to tedy ,,hotova fyzika*“, ale tzv.

»vznikajici fyzika v ditéti“ (Wagenschein, 2009, Wedekind et al. 2020). Zavér pobytu
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v Helleu tvoii vzdy reflexe vysledkd a uceni Koncept Helleum se skldda z téchto hlavnich

™o

pilifi:

e Podpora nadani

e Podpora kreativity

e Podpora samostatnosti a spoluprace
e Podpora inkluze

e Vychova k demokracii

o Vzdélavani pro udrzitelny rozvoj

S ohledem na nutnost podpory vzdélavani nadanych zdkt hraje Helleum dilezitou roli,
protoze vhodné dopliiuje vzdelavaci aktivity ve Skolach a umoziuje efektivné a smysluplné
travit nadanym zaktim odpoledni ¢as ve specifické ¢asti Hellea, kterd se nazyva Détské
vyzkumné centrum). Helleum jim umoziuje provadét vlastni vyzkum nezavisle na Skole a
realizovat vlastni projekty. V souCasné dob¢ jsou poznatky zvyzkumu nadanych zaki
mladS$iho Skolniho vé&ku transformovany a aplikovdny do centra pro stfedoSkolské Zéky,
protoze na Helleum navazalo na podzim 2022 otevieni obdobného centra v Bonnu — vzniklo

tzv. Bonneum.

Helleum je vystavéno na némeckém konceptu tzv. "Lernwerkstatt", coz znamend "ucebni
dilna" (Wedekind et al., 2020). Jednad se o vzdélavaci koncept a metodu, kterd se pouziva
predevsim ve vyuce na zakladnich Skoldch v Némecku, nicméné v soucasné dob¢ se presouva
1 do nizsiho a vysSiho sekundarniho vzdélavéani. Lernwerkstatt je zaloZena na principu
aktivniho a praktického uceni, které umoziuje zadkim objevovat a prozkoumdvat nové
poznatky skrze vlastni zkuSenosti a experimentovani. Lernwerkstatt poskytuje zakiim prostor
pro objevovani a experimentovani, coz je kli¢ové pro jejich motivaci a zajem o uceni. Diky
této metod¢ se zaci stavaji aktivnimi a samostatnymi uciteli sami sobé a rozvijeji dovednosti,
které jsou klicové pro jejich budouci Gspéch v uceni i1 v zivoté. V Lernwerkstatt se vyuzivaji
rizné didaktické metody a materialy, jako jsou experimenty, hry, vyzkumy, kreativni aktivity,

multimedialni prvky a vystupy — viz. ukazka nize a dalsi v ptiloze 6.

20



Obrazek 4: Stanovisté v dilné Helleum

Der Auftrieb

LS
/Seltuml

Warum bin ich
nun ein
Leichtmatrose?

Tato metoda umoziiuje propojeni rdznych ucebnich oblasti a dava zakim moznost
prozkoumat S§irSi kontext daného tématu. DalS§i vyhodou Lernwerkstatt je moZnost
individualizace vyuky. Zaci mohou pracovat na ukolech a aktivitach, které odpovidaji jejich

schopnostem a z4jmlim, coz podporuje jejich osobni rozvoj a sebevédomi.

Vyuziti €innosti v Lernwerkstatt mize byt velmi efektivni pfi podpofe kompetence k
podnikavosti u zékd. Podnikavost zahrnuje fadu dovednosti a vlastnosti, jako je vlastni
iniciativa, nezavislost, ochota jit do rizika, kreativita, otevienost v komunikaci a prace v tymu
a motivace a chut’ fesit ukoly, které jsou vyzvou, jak jsme popsali jiz vySe. VSechny tyto

dovednosti a vlastnosti je mozné v prostoru Lernwerkstatt rozvijet:

1. Vlastni iniciativa je posilovana samotnym prostfedim, ve kterém zéaci nedostavaji
hotov¢ instrukce, ale musi samostatné prevzit iniciativu a rozhodnout se, na Cem a jak
budou pracovat.

2. Nezavislost je posilovana roli lektorii a uciteli jako pouhych privodct zakovské
¢innosti. Nejsou to oni, ktefi urcuji, co se bude v dilné délat, ale ptimo zaci. Musi tedy

prevzit odpovédnost a odpoutat se od zavislosti na tom, co fekne ucitel, to se stane.
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3. Ochota jit do rizika je podporovana pfedméty a vyzkumnymi moznostmi dilny. Zaci
nemaji hotové instrukce a musi samostatné badat a hledat odpovédi, a to i s rizikem, Ze
se jim cely projekt nepovede a budou muset zacit opét od zacatku.

4. Podpora kreativity v Lernwerkstatt je piirozenou soucasti pobytu v tomto prostoru.
Zaci pracuji vzdy na kreativnich projektech a aktivitach, které je povzbuzuji k hledani
novych a inovativnich feSeni. Vytvaii vlastni produkty, realizuji vlastni napady, tvoii
ume¢lecka dila a fesi problémy a prekazky, které se objevi v prubéhu prace.

5. Otevienost a komunikace v tymu je rovnéz zcela ptirozend, protoze zaci snadno zjisti,
ze pro vytvoreni dila nebo vyfeSeni problému musi komunikovat a spolupracovat
s ostatnimi. Zaci se u¢i komunikovat, rozdélovat si tikoly, pfebirat role, vyjednavat a
dosahovat spole¢nych cilti, coz jsou vSechno klicové dovednosti pro Uspésné
podnikani. Zaci se také uéi prezentovat své projekty nebo napady ostatnim, coZ u nich
rozviji schopnost piesvéd¢iveé prezentovat své myslenky a ziskat podporu a spolupréci
od ostatnich.

6. Cel¢ prostredi je motivacni a pfedméty samy o sobé ptedstavuji kognitivni vyzvu,

které se zaci snadno chopi a zacnou ji fesit.

Po dokonceni projektd a aktivit v Lernwerkstatt je dalezité vzdy provést analyzu a reflexi.
Z4ci se mohou ptat, co se podafilo, co mohou zlepsit, jakym zptisobem by mohli své napady
rozvinout do praxe atd. Tim se rozviji jejich schopnost sebeeflexe a zlepsuji své dovednosti.
Skrze kreativni projekty, iniciativu, spolupraci a reflektovani své prace se Zaci uci nejenom
kreativné premyslet a hledat inovativni fesSeni, ale také planovat, rozhodovat, komunikovat a
prezentovat své napady a projekty. Timto zplisobem se formuje jejich podnikavy postoj a

dovednosti potiebné pro budouci podnikatelské aktivity.

Helleum v Berling je pravé onim velkym prostfednim Lernwerkstatt, kde je vSe potifebné pro
rozvoj vlastnosti nezbytnych pro kompetenci k podnikavosti. Clenové expertniho tymu
stravili v Helleu dva dny, kdy méli ptilezitost sledovat déti pfi samostatné praci od jejich
pfichodu pfes Cinnosti az po reflexi. Zaroven byli 1 oni aktivnimi ucastniky a mohli si

vyzkouset, jaké to je byt aktivni v ucebni dilné.

Duchovnim otcem Hellea je profesor. Dr. Hartmut Wedekind z Alice Salomon Hochschule v
Berling€, vedouci védecké sekce vyzkumného centra a feditel Institutu IFMBK — Berlin e. V.
pro podporu MINT vzdé&lavani (MINT je v Ceské republice znamé jako koncept STEM).
Prof.Wedekind dlouhodobé¢ propaguje a $ifi mysSlenku ,,Lernwerkstatt®. Podili se na zakladani
dilen uCeni a vzdélavani pedagogti, ktefi maji zajem v dilnach uceni pracovat. Vzdélavaci
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koncept, ktery prof. Wedekind vytvofil, funguje jiz ptes 10 let. Fotografie z Hellea a z aktivit

a stanovist’ v dilné jsou soucasti ptilohy 6 této expertni zpravy.

Zaver

Expertni zprava pfinesla informace k podpoie podnikavosti v Némecku zalozené na studiu
dostupnych oficialni materialt Spolkového ministerstva prumyslu. Ziskané informace pak
expertni tym v obdobi od fijna 2022 do ¢ervna 2023 konfrontoval s redlnou zkuSenosti v
némeckych Skolach a mimoSkolnich organizacich. Vysledna zjisténi byla, dalo by se fici,
prekvapiva. Piestoze je k dispozici pro Skoly a ucitele skutecné celd fada publikaci a projektt,
které podnikavost podporuji a cili na rozvoj téchto kompetenci, v navstivenych skolach o
tématu podnikavosti nikdo téméf nic nevédé€l a iniciativu Spolkového ministerstva neznal.
Bylo tedy skute¢né slozité nalézt aktivity, které podporuji podnikavost. Expertni tym byl
Nicméné, pokud odhlédneme od slova podnikavost a zamétime se na kompetence, dovednosti
a vlastnosti, které je nutné pro podnikavost u mladych lidi rozvijet, najdeme toho v
némeckych Skolach jiz vice a vybrané vystupy jsme také ptedstavili a zpracovali v expertni

Zprave.

Zpravu celkové vnimame jako pfinosnou a inspirativni pro ¢eské prostredi, doplnili jsme ji
konkrétnimi odkazy a ukdzkami, které jsou pienositelné a vyuzitelné 1 v Ceskych Skoléach.
Véfime, ze tak miZze byt pfinosem k rozvoje podnikavosti u zakid a inspiraci pro Ceské

ucitelky a ucitele.
Za expertni tym

Zuzana Svobodova

23



Zdroje

Die Idee - Allgemeine Hintergrundinformationen zur Website. (2022).
Unternehmergeist-macht-schule.de. Retrieved July 2, 2023, from

https://www.unternehmergeist-macht-schule.de/DE/Dieldee/UeberdieSeite/ueberdieseite_nod
e.html

Unternehmergeist in die Schulen?!: Ergebnisse aus der Inmit-Studie zu Entrepreneurship
Education-Projekten an deutschen Schulen. (2010). Bundesministerium fiir Wirtschaft und
Technologie (BMWi).
https://oekonomische.bildung-rp.de/fileadmin/user_upload/oekonomische.bildung-rp.de/Infor
mationsmaterial/Ergebnisse INMIT-Studie.pdf

Unternehmergeist-Wecker: Ideen und Anleitungen fiir Schulen. (2019). Bundesministerium
fiir Wirtschaft und Energie (BMWi).

https://www.gruendungswoche.de/fileadmin/gew/downloads/veranstaltungen/Unternehmergei
st-Wecker-Ideen-und-Anleitungen-fuer-Schulen.pdf

Steffen, A. (2019). Haben Sie bereits Ihr Ikigai gefunden?. In: Menschen und Organisationen
im Wandel. Springer Gabler, Berlin, Heidelberg.

Wagenschein, M. (2009): Naturphdnomene sehen und verstehen. Genetische Lehrgdnge. Das
Wagenschein-Studienbuch. 4. Auflage. Bern: hep der Bildungsverlag

Wedekind H., Theisselmann O., Haas H. (2020): ,,Experimentieren zu Hause* — zu Zeiten von
Corona. In: Grundschule aktuell. Zeitschrift des Grundschulverbandes (Hrsg.). Heft 152/2020.
Seite 26-28.

Dalsi konkrétni odkazy jsou uvedené piimo v textu expertni zpravy.

24


https://www.unternehmergeist-macht-schule.de/DE/DieIdee/UeberdieSeite/ueberdieseite_node.html
https://www.unternehmergeist-macht-schule.de/DE/DieIdee/UeberdieSeite/ueberdieseite_node.html
https://oekonomische.bildung-rp.de/fileadmin/user_upload/oekonomische.bildung-rp.de/Informationsmaterial/Ergebnisse_INMIT-Studie.pdf
https://oekonomische.bildung-rp.de/fileadmin/user_upload/oekonomische.bildung-rp.de/Informationsmaterial/Ergebnisse_INMIT-Studie.pdf
https://www.gruendungswoche.de/fileadmin/gew/downloads/veranstaltungen/Unternehmergeist-Wecker-Ideen-und-Anleitungen-fuer-Schulen.pdf
https://www.gruendungswoche.de/fileadmin/gew/downloads/veranstaltungen/Unternehmergeist-Wecker-Ideen-und-Anleitungen-fuer-Schulen.pdf

Pfilohy

25



Piiloha 1 — Denik z praxe — autentické zapisky Zaka z CR na némecké praxi

Journal Eintrag - 20.3.

Heute hatten wir Mathe in der Klasse 3a. Die Kinder erzdhlten uns von ihren Urlaubserlebnissen und wir freuten
uns sehr, dass alle eine schone Zeit hatten. Danach hatten wir Deutsch in der 1b und wir haben uns mit
Personenbeschreibungen beschaftigt. In der 3a hatten wir wieder Mathe und iibten Plus- und Minusaufgaben.
Die Kinder der 3b hatten eine tolle Zeit beim Tanzen und der Geburtstagsfeier. Zum Abschluss des Tages malten
wir in Sachunterricht in der 1¢ Blumen.

Heute hatten wir Mathe in der Klasse 3a. Die Kinder erzihlten uns von ihren Urlaubserlebnissen und wir freuten
uns sehr, dass alle eine schone Zeit hatten. Danach hatten wir Deutsch in der 1b und wir haben uns mit
Personenbeschreibungen beschiftigt. In der 3a hatten wir wieder Mathe und iibten Plus- und Minusaufgaben.
Die Kinder der 3b hatten eine tolle Zeit beim Tanzen und der Geburtstagsfeier. Zum Abschluss des Tages malten
wir in Sachunterricht in der 1c Blumen.

Journal Eintrag - 21.3.

Heute hatten wir Sachunterricht in der 1¢ und beschéftigten uns damit, wie wir zur Schule kommen. In der 3a
hatten wir Mathe und haben einen Test geschrieben, den wir spéter korrigierten. Anschlieend hatten wir
Deutsch und am Nachmittag ging es fiir die Kinder der 4.f zum Schwimmen ins Midsommerland.

Journal Eintrag - 22.3.

In der 3a hatten wir heute Religion und Sachkunde. In der 3b wurde Deutsch unterrichtet und wir halfen in der
1.b beim Sachkunde-Unterricht, bei dem es um das Thema "Umkleiden" ging. Am Nachmittag hatten die Kinder
viel Spal3 beim Tanzen.

Journal Eintrag - 23.3.

Heute hatten wir in der 3a Mathe und Musikunterricht. In der 1.b halfen wir erneut beim Sachkunde-Unterricht.
AnschlieBend hatten wir eine Internet-Stunde und den Dialog der Woche, bei dem wir Worter auf "Da" finden
sollten. Ein Schiiler rief "Kacke", was fast richtig war, aber es lautete "Kaffee".

Journal Eintrag - 24.3.

Heute hatten wir Sport im Freien in der 3a und anschlieBend Deutsch. Am Nachmittag halfen wir in der 4.e beim
Schwimmen.

Journal Eintrag - 27.3.

In der 3a korrigierten wir heute unseren Mathe-Test und hatten Deutsch-Unterricht. Am Nachmittag begleiteten
wir die Kinder der 4.e zum Schwimmen.

Journal Eintrag - 28.3.

In der 1.c beschéftigten wir uns mit dem Thema "Wie komme ich zur Schule". In der 3.a hatten wir
Mathe-Unterricht und {ibten das Planen von Strecken. Anschlie8end korrigierten wir Hausaufgaben und
begleiteten die Kinder der 4.e zum Schwimmen.

Journal Eintrag - 29.3.

Die Kinder in der 1.b erzdhlten uns, was sie in letzter Zeit gefunden hatten. Wir hatten auch ein Lehrer-Meeting
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Priloha 2 — Prezentace z praktika v Hamburku

Berufspraktikum
in Hamburg

o

Meine Arbeitsstelle

« Kindergarten

. Kita Harburger Berge ] o i >
« Rotes Kreuz el q. ol

T

il

i
—

il

Verlauf das Praktikum

« Spielen mit Kindern:

o Malen

o Puzzeln

o Usw.
« Aufraumung im Speisezimmer
« Erzieherinnen helfen
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Speisezimmer

Umkleideraum
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Ptiloha 3 — Boundy aplikace Actionbound
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Ptiloha 4 — Test podnikatelského ducha

Test: Hast Du Unternehmergeist?

Antworten jeweils: eher ja (1 Punkt) - eher nein (0 Punkte)
Schiiler/-in

Eher ja Eher nein

Antriebsstirke

Bist Du begeisterungsfihig?
Bist Du entscheidungsfreudig?
Nimmst Du Herausforderungen gern an?

Bist Du hartndckig, wenn es um Deine Sache geht?

Unabhingigkeitsstreben

Bist Du jemand, der gern die Initiative ergreift?
Geht es Dir eher gegen den 5trich, wenn Dir jemand sagt, was Du zu tun hast?
Genielt Du es, selber entscheiden zu dirfen?

Hast Du eigene Ziele, die Du erreichen willst?

Risikobereitschaft

Bist Du ein optimistischer Mensch?

Bist Du bereit, Risiken einzugehen, wenn Du etwas erreichen willst?
Kommst Du gut iiber Frustrationen hinweg?

Hittest Du als Unternehmer/-in Angst davor zu scheitern?

Bist Du bereit, als Selbstindige/-r auf ein sicheres festes Einkommen zu verzichten?

Kreativitat

Fillt es Dir leicht, neue Ideen zu emtwickeln?
Denkst Du: Es gibt fiir jedes Problem eine Losung?

Findest Du Routine auf Dauer langweilig?

Kontaktfreudighkeit

Fillt es Dir leicht, mit fremden Menschen ins Gesprach zu kommen?
Ubernimmst Du gern Verantwortung?
Kannst Du Dich gut auf andere Menschen einstellen?

Kannst Du andere begeistern?

Leistungsmotivation

Bist Du ehrgeizig?
Bist Du ein/-e disziplinierte(-r) Arbeiter/-in?
Kommst Du mit Stresssituationen gut zurecht?

Bist Du bereit, als Selbstindige/-r 60 Stunden und mehr in der Woche zu arbeiten?

Auswertung
Addiere Deine Punktzahl und lies die entsprechende Bewertung:

0 bis 10 Punkte
Du bist wahrscheinlich nicht die geborene Unternehmerin oder der geborene Unternehmer. Das Testergebnis signalisiert, dass Du aus heutiger
Sicht wahrscheinlich als Angestellte oder Angestellter gliicklicher wiirdest.

11 bis 20 Punkte
Das Ergebnis fillt fiir Dich nicht eindeutig aus. Die geborene Unternehmerin oder der geborene Unternehmer bist Du wahrscheinlich nicht.
Zumindest heute noch nicht. Aber Du zeigst schon eine ganze Reihe von Eigenschaften, die man dafir gut gebrauchen kann.

21 bis 25 Punkte
Du scheinst viel von einer Unternehmerperson zu haben. Wenn Du mit dem Gedanken spielst, Dich tatsichlich einmal selbstindig zu machen,
solltest Du Dich trotzdem gut iiber den Weg dorthin informieren.

Quelle: Entstanden in Zusammenarbeit mit: Prof. Dr. Ginter F. Miiller, Universitit Koblenz-Landau.

31



Wie hitte Levi Strauss beim Test

abgeschnitten?

Auch um die eigenen Testergebnisse einzuordnen und zu relativieren, kann man abschlieflend im Klassengesprich
ermitteln lassen: Was hitte Levi Strauss wohl in den einzelnen Kategorien des Tests geantwortet? Wie hitte er

abgeschnitten?

Schiiler/-in Levi Strauss

Eher ja Eher nein Eher ja Eher nein

Antriebsstirke

Bist Du begeisterungsfihig?
Bist Du entscheidungsfreudig?
Nimmst Du Herausforderungen gern an?

Bist Du hartndckig, wenn es um Deine Sache geht?

Unabhéngigkeitsstreben

Bist Du jemand, der gern die Initiative ergreift?
Geht es Dir eher gegen den Strich, wenn Dir jemand sagt, was Du zu tun hast?
Genielit Du es, selber entscheiden zu diirfen?

Hast Du eigene Ziele, die Du erreichen willst?

Risikobereitschaft

Bist Du ein optimistischer Mensch?
Bist Du bereit, Risiken einzugehen, wenn Du etwas erreichen willst?
Kommst Du gut dber Frustrationen hinweg?

Hattest Du als Unternehmer/-in Angst davor zu scheitern?

Bist Du bereit, als Selbsténdige/-r auf ein sicheres festes Einkommen zu verzichten?

Kreativitit

Fallt es Dir leicht, neue Ideen zu entwickeln?
Denkst Du: Es gibt fir jedes Problem eine Losung?

Findest Du Routine auf Dauer langweilig?

Kontaktfreudigkeit

Féllt es Dir leicht, mit fremden Menschen ins Gespriach zu kommen?
Ubernimmst Du gern Verantwortung?
Kannst Du Dich gut auf andere Menschen einstellen?

Kannst Du andere begeistern?

Leistungsmotivation

Bist Du ehrgeizig?
Bist Du ein/-e disziplinierte(-r) Arbeiter/-in?

Kommst Du mit Stresssituationen gut zurecht?

Bist Du bereit, als Selbsténdige/-r 60 Stunden und mehr in der Woche zu arbeiten?
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Ptiloha 5 - Problémovy ukol — podpora kreativity, rozhodovani, prace v tymu

Arbeitsblatt Gruppenarbeit:
Wie holt man den Ball heraus?

Eine typische kreative Herausforderung ist, fiir ein Problem eine Lésung zu finden, fiir das es auf Anhieb keine
Lésung zu geben scheint.

-

Problemstellung

Ein Tischtennisball ist in ein 15 Zentimeter tiefes Stahlrohr gefallen,
das fest in einem Betonboden verankert und daher unverriickbar und
unten geschlossen ist. Er scheint unerreichbar.

Aufgabenstellung

Wie viele Méglichkeiten findet Ihr, den Ball herauszuholen,
ohne ihn und das Rohr und den Betonboden zu beschidigen?
Als Hilfsmittel stehen zur Verfigung:

eine zwei Meter lange Wischeleine

® eine Schale Misli

e ein Krug Milch SR BT ,_
® ein Schraubenzieher -
e ein Drahtkleiderbiigel

e ein Hammer . ) \
e eine Glithbirne _____ =

Ihr habt dafir 10 Minuten Zeit.
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Priloha 6 — Aktivity v Helleu
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